Yonetim Gelistirme Danismanlik

Vizyonumuz Degerlerimiz

1984 yilindan bugune kadar oldugu gibi gelecekte de; Ulasilabilir ve en yuksek kalitede hizmet sunariz.
Musteri odakli olarak calisiriz.
Musterilerimizin ihtiyaclarina gore 6zel olarak hazirlanmis
tarafsiz cozumleri arastirir, dnerir ve uygulariz.

KOBI'lerin ve buyuk boyutlu isletmelerin gelisme ve Musterilerimizin ¢ikarlarini koruyan yasal ve profesyonel

blyUume hedeflerini hayata gecirmek icin destek olan bir calismalari gerceklestiririz.
danismanlik sirketi olmak. Musterilerimizin bilgilerinin gizliligini saglar ve haksiz

rekabet yaratmamaya 6zen gosteririz.

Ekonomik ve sosyal kaynaklarin verimli kullanimi ile
bolgesel kalkinmayi destekleyen,
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Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Béliumii’nden 1980 yilinda mezun olmus, 1984
vilinda MAKRO’nun yoOnetici ortagi olarak hizmet vermeye baslamistir. MAKRO EKkibinin w
yoneticiligini istenirken, birgok 6zel sektér ve kamu yatirnminin fizibilite etiidu ve fayda DOG AN
maliyet analizi calismalarini tamamlamis; girisimcilik, finansal yonetim, is kurma, is plani
hazirlama konulari basta olmak Uzere bir¢gok egitim programinda egitmen olarak yer INCESULU
almistir. Halen, egitmenlik ve danigsmanlik hizmetlerini surdurmekte ve MAKRO’nun kon- ” g ST
sorsiyum ortagi olarak yer aldigi, AB tarafindan finanse edilen Hayat Boyu Ogrenme / YONETIC]I ORTAK
Yenilik Transferi , Erasmus+ ve Teknik Destek Projelerinde yonetici olarak gorev
almaktadir.

Orta Dogu Teknik Universitesi, Isletme Bolimi’'nden 1981 yilinda mezun olduktan sonra,
® sirasiyla, Devlet Planlama Teskilati ve Hazine Mustesarligi'nda yaklasik 27 yil boyunca yabanci
IPEK sermayeli yatirimlar ve devlet destekleri alanlarinda ¢alisarak, bu alanlardaki mevzuat ve
@ uygulamalar konusunda ihtisas sahibi olmustur. Bu sure i¢cerisinde ABD’'de Colorado
INCESU LU Universitesi lktisat Bolimi’nde yiksek lisans calismasini tamamlamistir. 2000-2007 yillari
arasinda Daire Baskani olarak c¢alistigl gorevinden 2008 Subat ayinda ayrilarak MAKRO
DANI§MAN Ekibinde, AB tarafindan finanse edilen Hayat Boyu Ogrenme / Yenilik Transferi Projelerinde

uzman ve egitmen olarak gorev almaya baslamistir.

Hacettepe Universitesi, Isletme Bolumii’'nden mezundur ve Orta Dogu Teknik Universi-
tesi, Bilim ve Teknoloji Politikalari Calismalari Bolumid’'nde yuksek lisans yapmistir.
MAKRO Ekibi’'ne 2012 yilinda katilmistir ve start-up’lara, KOBl’lere ve kamu kurumlarina
yonelik stratejik danismanlik faaliyetlerinde aktif rol almaktadir. AB tarafindan finanse
edilen projelerin teknik ve idari yonetiminde uzmandir ve rekabetcilik, inovasyon ve
sektorel gelisim konularina hakimdir.

MERVE GUL
BARUT

DANISMAN

IMGE HAZEL Hacettepe Universitesi, Uluslararasi lligkiler bélumiinden mezun olmustur. MAKRO

Ekibi'ne 2016 yilinda katilmistir. Yerel/ulusal danismanlik faaliyetlerine ve uluslararasi
I(ARABUDAK projelerin gelistiriimesi, koordinasyonu ve yayginlastiriimasi faaliyetlerine destek
YARDIMCI DANISMAN olmaktadir.
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1.EGITIMLER

‘ Uluslararasi Pazarlama ve Dis Ticaret Egitim Programi

MAKRO EKibinin uzun yillar AB tarafindan finanse edilen projelerde elde ettigi bilgi birikimi ve deneyimden yola cikarak gelistirdigi egitim
programi, dis ticarete yeni baslayan veya baslamak isteyen KOBI’lerin ihtiyacglarina gore 6zel olarak tasarlanmistir.

Alisilagelen teorik egitim programlarinin aksine, pratik bilgi ve uygulamaya donuk, sonu¢ odakli ve surekli yeni bilgilerle giincellenen egitim
programi, ihracat uygulamalarinda yogun deneyime sahip MAKRO lhracat Ekibi tarafindan saglanmaktadir.

Yaklasik 5 gun stren egitim programinin basliklari:

Eqgitim programinin baslica konulari

e |hracat Stratejisi ve Kiresellesme * Fuarlara Katilim

e lhracata Hazirlik ve lhracat Plani * Fiyatlandirma

* Pazara Giris Teknikleri * Uluslararasi Ticari Sézlesmeler ve INCOTERMS
e Ticari Bilgi Kaynaklari - Web’de Ticari Arama * Odeme Yoéntemleri

* Hedef Pazar Seciminde ITC Trade Map Kullanimi * Belgeler ve Teslim Yontemleri

Fizibilite Et0dU ve Fayda Maliyet Analizleri Hazirlanmasi Egitim Programi

MAKRO EKibi, bircok kamu ve 6zel sektor yatirimlarinin fizibilite ¢calismalarini basari ile tamamlamis ve bu alanda tstln bir bilgi birikimine
sahip olmustur. Bu bilgi birikimine dayanarak, yatirimlarin strdarutlebilir olmasi acgisindan iki Gnemli konu giindeme gelmektedir:

 Kamu veya 6zel sektor yatirimlarinin ihtiyaclara uygun olarak yonlendiriimesi gereqgi

» Yatinm kararlarinin girisimcilerin ve yoneticilerin icgudulerinden ziyade rasyonel analizlere dayandirilmasi gereqgi

Ayrica yatirimlarinin ulusal veya uluslararasi finansal destekler ile gerceklestiriimesi durumunda, yatirim fikir ve planlarinin belirli format-
larda fizibilite etltleri ve/veya fayda maliyet analizleri ile sunulmasi beklenmektedir. Kamu/6zel sektor yonetici ve bolgesel kalkinma
uzmanlarinin fizibilite etidt hazirlama usul ve esaslari hakkinda bilgilenmeleri geregi ortadadir.

Bu ihtiyactan yola cikarak hazirlanan egitim programi; her turlt tesisisin inga edilmesi, yenilenmesi, blyuttimesi, darbogazlarin giderilmesi
veya baska amaclara hizmet etmesi icin gerekli yatirim kararlarini destekleyen fizibilite etidlinitn hazirlanmasina yonelik usul ve esaslari

kapsamaktadir.

EqQitim programinin baslica konulari

e Yonetici Ozeti * Proje Yénetimi ve Uygulama Programi
e Saha/Pazar Arastirmasi * Finansal ve Ekonomik Analizler
* Yatirnm Yeri ve Uygulama Alanlarinin Degerlendirilmesi * Sonuc ve Oneriler
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‘ ls ve Yonetim Gelistirme Egitim Programi

MAKRO Ekibinin uzmanlik alanlarindan biri olan stratejik yonetim
metodolojisini destekleyen bir egitim programi olan Is ve Yonetim
Gelistirme Egitim Programi, isletmelerin degisen kuresel ekonomide

varliklarini surdurebilmek ve rekabet edebilmek icin ihtiya¢ duydugu

konular kapsamaktadir. Isletme y6neticilerine ve isletmelerin kilit

calisanlarina yonelik olarak hazirlanan program, isletmelerin ¢esitl IS

fikirlerinin analizlerini yaparak, bunlari hayata gecirirken karsilastiklar,
sorunlara ¢ozum udretme ve kurumsal performansi arttirma konularinda katilimcilara yol gosterecektir.

Oldukc¢a genis kapsamli olarak tasarlanan bu program, isletmelerin 6zel ihtiyaclarina uygun olan
konularin secimi ile farkli sekillerde uygulanabilmektedir.

Eqgitim programinin baslica konulari

* Degisime Ayak Uydurma » Fiyatlandirma Stratejisi ve Dagitim
- |s Firsatlarini Takip ve Yeni Is Fikirleri Gelistirme Kanallarinin Belirlenmesi

« |Is Analizi ve Is Plani Yapma « Inovasyon Yoénetimi

. |sletme ve Sektor Analizler » Stratejik Insan Kaynaklari Yonetimi
« Uriin Gelistirme ve Marka Olusturma « Liderlik ve Takim Calismasi

« Rekabet ve Musteri Analizleri - Etkili lletisim Yontemleri

* Finansman ve Pazarlama Planlarinin Olusturulmasi « Sorun C6zme Teknikler

TUrkiye’de Devlet Destekleri ve Yatirnm Tesviklerine Erisim Egitim Programi

Bu egitim programi, isletmelerin kurumsal kapasite ve performansini arttirmak tzere gelistirdikleri is fikir ve
projelerine devlet tarafindan saglanan finansal desteklerin yapilari, kaynaklari, basvuru ve uygulama
sureclerini tanitmak Uzere tasarlanmistir. Isletme yoneticilerine ve isletmelerin kilit calisanlarina yénelik
olarak hazirlanan program ile katilimcilarin; projelere uygun destek saglayan devlet kurumlari, desteklerin
genel yapi ve gerekliliklerini, 1stenen belgeler ve basvuru sureclerini tanimalari hedeflenmektedir.

EqQitim programinin baslica konulari

* Devlet Desteklerinin Uygulama Esaslari « Yatirim Tesvik Belgeler

» Destek Saglayan Kurumlar  Ekonomi Bakanligi Destekleri

» Desteklemeye Esas Olan Konular « Diger Finansman Kaynaklari ve

« KOSGEB Destekleri Kredi Saglayan Kuruluslar

« Kalkinma Ajanslari Tarafindan Saglanan Destekler - Destekler ile ligili Bilgi Kaynaklari
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‘ Fizibilite Et0dU ve Fayda Maliyet Analizleri Hazirlanmasi Egitim Programi

Gun gectikce degisen kiresel ekonomide varligini surdurebilmek ve rekabet edebilmek icin, sektor ve buyukltk farkl olmadan
her isletmenin degisimlere ayak uydurmasi gerekmektedir. Isletmeler, bunu sirekli olarak; mevcut kaynaklarini, gucli ve zayif
yonlerini, firsat ve tehditleri ve kurumsal kultlrlerini analiz ederek ve gerekli dnlemleri alarak gerceklestirebilir. Bu anlamda,
stratejik yonetim ve stratejik planlama guincel yontemlerden farkli olup, tim ic ve dis faktorleri uzun vadeli olarak
degerlendirmeyi gerektirir.

MAKRO Stratejik Yonetim Metodolojisinde, stratejik amaclarin belirlenmesi oncelik arz etmektedir. Daha sonra isletmenin ic ve dis
cevre analizleri, etkinligi kanitlanmis kapsamli yontemler ile gerceklestirilip stratejik planlama ve uygulamaya gecilebilir.

I s Plani Hazirlama ve Uygulama

STRATEJIK AMACLARIN s planlari, isletmelerin isletme misyonuna uygun olarak stratejik
BELIRLENMESI bilesenlerini, ic ve dis cevre etkenleri nceden belirlemesini saglayan,
isletme basari planlarini olusturan gelecege giden yolu dogru belirleyen,
proaktif yonetim tarzinin 6nemli bir unsuru ve isletme sahibinin el
kitabidir. Is plani hazirlamanin 6énemi ve her isletmenin bu yonde 6nemli
REKABET ihtiyaci olmasi nedeniyle, glinlimUizde bircok kaynakta is plani sablonu
mevcuttur. Ancak, her isletmenin kendine has ozellikleri oldugu gibi,
STRATEJIK kendine 6zel is plani hazirlama ihtiyaci da ortadadir. Bu ihtiyaca yonelik
PLANLAMA DIS GEVRE olarak gelistirilen MAKRO Is Plani Metodolojisi, bagimsiz kaynaklardan
elde edilen sektorel verilerinin isletme sahibi veya yeni girisimci icin
isletmenin yasami suresince kullanilabilir bir basvuru doktiimani seklinde
hazirlanmasini esas almaktadir. Is planlari, girisimci veya isletmenin vi-
zyonuna uygun, degerli ve detayli bilgileri icerir ve mimkuin oldugunca
kisa hazirlanir.
s planlari, sadece is kurma asamasinda degil isletmenin blyime
asamalarinin her birinde guincel bilgiler ile yenilenmesi gerektigi
unutulmamalidir. Biyuyen isletmelerde is planlari; bUyumeyi yon-
lendirir, oncelikleri yonetir, degerlendirme ve kontroll kolaylastirir ve
nakit akisini planlar.
MAKRO Is Plani Metodolojisi,‘Is ve Yonetim Gelistirme Egitim
Programi’ndaki uygun basliklarda egitimlerle desteklenebilmektedir.

IC CEVRE

AR-GE

IDARE

INSAN KAYNAKLARI  HEDEF 1

URETIM HEDEF 2

MAL | HEDEF 3

PAZARLAMA HEDEF 4
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I KUresel Giclenme ve Uluslararasilasma

Isletmeleri kuresel rekabet sartlarina hazirlamayi hedefleyen

bu kapsamli danismanlik paketi; sadece buyuk isletmelerin degil
KOBI'lerin de uluslararasi faaliyette bulunabilecegi, sadece ileri
teknolojili Granler Gretmenin uluslararasi ticaret icin 6n kosul olmadig!
ve iyi derecede Ingilizce bilmek gerekmediginden yola cikar.

MAKRO Uluslararasilasma Metodolojisi, 6ncelikle isletmelerin uluslararasi
ticaret icin uygunlugunu derinlemesine analiz yontemi ile degerlendirir ve degerlendirme sonucunda

Isletmeleri bir sonraki asamada uygulanacak uygun hizmetlerin belirlenmesi icin kategorilere ayirir.

Bu kategoriler ve uygun hizmet basliklari asagidaki gibidir;

1- Ihracata hemen baslayabilecek isletmeler

e |hracat planinin yapilmasi

. « Pazar arastirmasi ve secimi
Onerilen danismanlik paketi : . Fuarlara katiima

 MUzakere etkinlikleri
 Ticarl heyet etkinlikler

2. lhracat yapabilmek icin gelisime ihtiyaci olan isletmeler

» Gelisime konu olan alanlarin belirlenmesi

Onerilen danismanlik paketi : O .
« Gelisim 6nerilerinin yapilmasi, uygulama ve takip

Bu kategorilerde belirlenen isletmeler ve ‘lhracat sansi olmayan isletmeler’, ‘Uluslararasi Pazarlama
ve Dis Ticaret’ konulu egitim paketi ile desteklenmektedir.
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KAMU VE OZEL SEKTORE
YONELIK DANISMANLIK
HIZMETLERI

Stratejik Yatirnm Yénetimi ve Fizibilite EtGtleri

Bilindigi Gzere, her 6lcekte kamu veya 6zel sektdr yatirrm kararlari, sturdarutlebilirlik agisindan;
Ihtiyaclara uygun yonlendirilmeli ve rasyonel analizlere dayandiriimalidir.

MAKRO Stratejik Yatirim Yoénetimi ve Fizibilite Metodolojisi,
somut ve gercekcl olarak belirlenmis bir yatirrm hedefinin, ancak;

* Dogal, finansal, fiziksel ve insan kaynaklarinin etkin ve verimli kullaniimasi,
 Belirli bir 1s plan ve programi,
» Denetlenebilir sistemlerin varligi ile ulasilabileceginden yola cikar.

Bu anlamda metodolojimiz, asagidaki hizmetleri kapsamaktadir :

 Yatirimin uygulanabilirligi ve surdaralebilirligi acisindan
sektorel, yerel ve bolgesel analizlerin gerceklestiriimesi,

 Yatirim yeri ve uygulama alanlarinin belirlenmesi,

* Yatirim ve proje finansmaninin planlanmasi ve uygulanmasi,

« Sektorel lisans, 1zin ve desteklerin koordinasyonu

Metodolojimiz, hizmet sundugu tim taraflarin gelecekteki basarilarini garanti altina almak amaciyla,
geleneksel yatirrm yonetimi yontemlerinden farklidir.

Isletme modelinin gelecekteki durumunu bugiinden gérebilmek icin uygun analizler gerceklestirilir.
Boylece yatirrmdan kaynaklanan tum riskler en aza indirgenir.
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KUMELENME CALISMALARINA YONELIK HiZMETLERIMIZ

Bolgesel rekabetcilik kapsaminda en énemli enstromanlardan olan kimelenme ginimiz kosullarinda
KOBI'lerin en cok ihtiyaci olan birlikte hareket etme bilincinin artirlmasinda en énemli faktérlerdendir.
Bu cercevede DuUnya’da ve Glkemizde de kimelenme temelli rekabet edebilirlik kavrami ile bircok
calisma gerceklestiriimistir.

MAKRO, 1984 'den bu yana gelen tecribesi ve bilgi birikimi ile birlikte bu

calismalar yakindan takip etmis ve bu dogrultuda c6zim énerilerini KOBI'lerin ve is
destek mekanizmalarinin hizmetine sunmaktadir.

NE YAPIYORUZ ?

Ozellikle Ekonomi Bakanligi tarafindan 2010 yilindan bu yana
uygulanmakta olan “Uluslararasi rekabetciligin desteklenmesi
programi (URGE)” kapsaminda egitim ve danismanlik ihtiya¢
analizleri gerceklestiriyor ve kumelenmeye yonelik tum ihtiyag
duyulan konularda egitim ve danismanlik hizmeti sunuyoruz.

NASIL YAPIYORUZ ?

Ozellikle URGE kapsaminda gerceklestirilen saha ¢alismalarinda firmalarimiz ile birebir ve derinlemesine
gorusmeler yaparak firmalarin egitim ve danismanlik hizmetlerine yonelik intiyac¢larini tespit ediyor ve belirlenen
hizmet paketlerini firmalar ile birlikte katilimci , uygulanabilir ve pratik bir yaklasim ile uyguluyoruz.
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AVRUPA BIRLIGI
PROJELERI

TEKNIK DESTEK PROJELERI

’ KUYAP
kuy <. Sozlesme No: EuropeAid/130420/D/SER/TR

Calisanlarin ve Isverenlerin Kiiresel Ekonomideki Degisikliklere Uyum Yeteneginin Artirilmasi Projesi

Proje, Turkiye'nin Dogu’'sunda yer alan 15 Bayume Merkezinde (Elazig, Malatya, Diyarbakir, Sanliurfa, Trabzon, Kayseri, Van,
Kastamonu, Sivas, Samsun, Gaziantep, Kars, Erzurum, Kahramanmaras ve Batman) hayat boyu ogrenme araciligiyla ¢calisan
ve isverenlerin uyum yetenegini artirmayi hedeflemektedir. MAKRO'nun konsorsiyum ortagi olarak yer aldigi Proje, Planet S.A.
(Yunanistan) liderliginde uygulanmis olup; Proje’nin faydalanicisi, Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi (TOBB) ve s6zlesme ma-
kami Calisma ve Sosyal Guvenlik Bakanligi, Insan kaynaklarinin Gelistiriimesi Program Otoritesi’dir. Subat 2013’te baslayan
KUYAP, Mayis 2015'te tamamlanmistir. Proje kapsaminda, Samsun, Erzurum, Gaziantep, Sivas, Elazig Ticaret ve/veya Sanayi
Odalarinda ve TOBB’da egitim merkezleri kurulmus, her bdlgede iki koordinatér géreviendiriimis ve toplam 5000 KOBI calisan
ve isverenleri, uyum yetenegi konusunda egitiimistir. Projenin uygulandigi illerde gerceklestirilen toplantilaria yaklasik 3000
Kisiye ulasiimis, uyum yetenegi konusunda farkindalik yaratilarak, sektorel sorunlar tartisiimis ve egitimcilerin egitimi saglan-
mistir. Proje sonunda kurulan e-0grenme sistemi ile gerc¢eklestirilen egitimler sarduralebilir hale getiriimistir.

KUYAP projesinin tamamlanmasini takiben kurulan 6 egitim merkezi faaliyetlerine devam ederek, KOB/'lerin uyum yeteneklerinin arttirimasina
katki saglayacaktir. SOzlesme bedeli, 4.244.000 €dur.

www.kuyap.org
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GATEK
Sozlesme No: EuropeAid/128720/D/SER/TR

Gaziantep Teknopark Arastirma ve Teknolojik Altyapisinin Gelistirilmesi Teknik Yardim Projesi

Proje, Gaziantep ve bulundugu bolgede faaliyet gosteren girisimlerin Ar-Ge, inovasyon, teknoloji ve bilisim ortamini
destekleyerek, bolgesel rekabet gucunun arttirlmasini hedeflemektedir.

MAKRO’nun konsorsiyum ortagi olarak yer aldigi Proje. Planet S.A. liderliginde uygulanmakta olup;
Proje faydalanicilari, Gaziantep Teknopark ve Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligrdir. GATEK, Nisan 2014 ‘te baslamis ve

Mayis 2016'da tamamlanacaktir. S6zlesme bedeli, 1.741.560 €'dur.

www.ta.gaziantepteknopark.com.tr

ERASMUS+ PROJELERI

INNOGROW
Referans No: 2015-1-TR01-KA202-022685

Istihdam Edilebilirligin Arttirlimasi, Yeni Girisimler ve Ekonomik Bilyiime icin Inovatif Girisimcilik Projesi

2015 yilsonu itibariyle baslayacak ve iki yil stirecek olan proje, MAKRO liderliginde ve Birlesik Krallik, Ispanya, Romanya ve
Yunanistan’dan inovasyon ve girisimcilik konularinda onemli deneyimlere sahip kuruluslarin ortakligi ile uygulanmak tzere

Avrupa Birligi ve Turkiye Ulusal Ajansi tarafindan desteklenmektedir.

INNOGROW, kendi kendini degerlendirme ve inovatif girisimcilik Gzerine 6grenme araclari ve is fikri gelistirme araci iceren
Inovatif bir ‘o0grenme c¢izgisi’' yontemini mobil destekli e-0grenme yazilimi haline getirerek, 0grenme surecini, egitmenler ve

sinif i¢l egitimler ile desteklemek Uzere tasarlanmistir.

Uygulanan inovatif ogrenme yontemi ile, universite ogrencileri ve issiz genclerin istihdam edilebilirlik ve yeni girisim kurma
konularinda; KOB/'lerin kilit calisanlarinin ise kurum ici girisimcilik konusunda gelisim gdstermeleri beklenmektedir.
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HAYAT BOYU OGRENME / YENILIK TRANSFERI PROJELERI

AVRUPA BIRLIGI
PROJELERI

»

I KOBI'lerin Stirduiriilebilir Biyiimesini ve Gelisimini Hedefleyen Projeler

m E-EMPORIO
e-Emporio Referans No: LLP-LdV/TOI/2013/R0O/012

KOBI'lerin Ihracat Becerisinin e-Ogrenme Yoluyla Gelistirilmesi Projesi

Proje, KOBI ihracat personelinin veya ihracat yapmak Uzere is kurmak
isteyen bireylerin internet Uzerinden her zaman ulasilabilecek nitelikli,
sonuc ve uygulama odakli, kapsamli ve kaliteli e-6grenme araclari ile
ihracat becerilerini gelistirmeyi hedeflemektedir. E-EMPORIO, 2013-
2015 yillari arasinda, MAKRO ve 5 Avrupa Ulkesinden ortak kurumlar
tarafindan uygulanmistir. Proje sonucunda, KOBl'lerin ihtiya¢ duydugu
konulari iceren ihracat Uzerine e-6grenme platformu gelistirilmistir.

Www.e-emporioexports.eu

NEXT
Referans No: 2010-1-TR1-LEO05-16760

Yeni Nesil Is Basinda

Proje, yenilik¢i bir yaklasimla KOBI sahiplerine (halef), bir sonraki kusaga
(selef) ve aile isletmelerinin yoneticileriyle, bu alanda danismanlik yapanlara
isletme devriyle ilgili bilgi paketi sunarak bu isletmelerin yurt icinde ve
uluslararasi arenada devamlilik saglamalarna katkida bulunmayi
amaclamistir. NEXT, 2010-2012 yillan arasinda, Turkiyeden MAKRO ve Trab-
zon Ticaret ve Sanayi Odasi ve 3 Avrupa Ulkesinden ortak kurumlar
tarafindan uygulanmistir. Proje sonucunda, basaril isletme devri Uzerine
e-0grenme platformu gelistiriimistir. WAk Raxt-B B

“E )?po rt EXPORT-EXPERT

Referans No: 2011-1-HR1-LEO05-00827

KOBI’lerin Kiiresel Olcekte Rekabetciliginin Arttirilmasi Projesi

Proje, uluslararasi ticaret konusunda yeterli deneyime ve bilgiye sahip olma-
yan sirketlere, inracata atilmalarinda veya ihracat kapasitelerini artirmalarinda
yardimci olmay hedeflemistir. EXPORT EXPERT, 2011-2013 yillariarasinda,
MAKRO ve 5 Avrupa Ulkesinden ortak kurumlar tarafindan uygulanmustir.
Proje sonucunda, KOBI'lerin ihtiyac duydugu konulariiceren ihracat tizerine
e-0grenme platformu gelistiriimistir.

www.export-expert.eu

. TEXT-e
TEXT* =~ Referans No: LDV-TOI-2007-TR-026

lhracat Egitmenlerinin E-6grenme Yoluyla Egitilmesi Projesi

Proje, uluslararasi ticaret konusunda yeterli deneyime ve bilgiye
sahip olmayan sirketlere, ihracata atilmalarinda veya ihracat kapa-
sitelerini artirmalarinda yardimci olmayi hedeflemistir. EXPORT
EXPERT, 2011-2013 yillari arasinda, MAKRO ve 5 Avrupa Ulkesin-
den ortak kurumlar tarafindan uygulanmistir. Proje sonucunda,
KOBI'lerin ihtiyac duydugu konulari iceren ihracat uzerine
e-0grenme platformu gelistirilmistir.
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Verimli Calisma Ortamini,

Calisanlari ve Egitmenleri Destekleyen Projeler

pe-Guide E-GUIDE CWH&S
CWHAES Referans No: 2013-1-BG1-LE005-08722

Insaat Isyerlerinde Is Saghigi ve Giivenligi iizerine Yenilikci E-Rehber

Proje, insaat sektorunde saglik ve guvenlik isaret ve sinyalleri
konusunda yetkinlik kazandirmaya yonelik yaratici e-0grenme
araclari gelistirmeyi hedeflemektedir. MAKRO ve 5 Avrupa ul-
kesinden ortak kurumlar tarafindan, 2013-2015 yillarinda
arasinda uygulanmistir. Proje sonucunda, insaat sektorunde
IS sagligi ve guvenligi konularini iceren kapsamli e-0grenme
platformu gelistiriimistir.

www.eguideconstruct.eu

o | IR HLS

Lo lioi ’eaﬁ;”;% Referans No: DE/11/LLP-LdV/TOI/147 240

KOBVI'lerde Saghkli Ogrenme Ortaminin Desteklenmesi Projesi

Proje, isyerinde surdurulebilir 6grenme Uzerine farkindalik yarata-
rak verimlilik ve buyumeye katkida bulunmayi amaclamistir. HLS,
MAKRO ve 5 Avrupa Ulkesinden ortak kurumlar tarafindan, 2011-
2013 yillart arasinda uygulanmistir. Proje sonucunda, KOBl'lerde
saglikli calisma ve 6grenme ortaminin olusturulmasina yénelik
Ozel yontemler gelistirilmistir.

www.healthylearning.eu

BEST

Mesleki Egitim icin Dil Destegi Projesi

BEST
Referans No: 2008-1-BG1-LEO05-00458

MAKRO

D A N I $ M A N L I K

BACKTONATURE
Referans No: 2012-1-TR1-LO05-35140
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BACKTONATURE

Turizm Egitmenlerinin Kirsal Turizm Uzerine Egitimi Projesi

Proje, kirsal turizm konusundaki egitimlerin kalitesini ve
cesitligini arttirmak ve mesleki egitim ogretmenlerinin kirsal
turizm konusunda egitilerek kapasitelerinin gelistiriimesini
hedeflemistir. Tarkiye'den MAKRO ve Giresun Sanayi ve Ti-
caret Odasi ve 4 farkh Avrupa Ulkesinden ortak kurumlar
tarafindan, 2012-2014 yillari arasinda uygulanmistir. Proje
sonucunda, kirsal turizm konularini igceren e-0grenme plat-

formu gelistiriimistir. |
www.natureproject.eu

ORGANISATIONAL LEARNING
Referans No: 2011-1-GR1-LEO 05-06788

KOBI’lerde Hayat Boyu Ogrenmenin Desteklenmesi Projesi

KOBI calisanlarnnin, Hayat Boyu Ogrenme arag ve yontemlerinin
uygulanmasi yoluyla desteklenmesini hedeflenmistir. HLS, MAKRO ve 3
Avrupa Ulkesinden ortak kurumlar tarafindan, 2011-2013 yillari arasinda
uygulanmustir. Proje sonucunda, KOBI calisanlarinin ihtiyag duydugu konu-
lara yonelik olarak e-6grenme platformu gelistirilmistir.

www.organisationallearning.eu

Proje, hizla buylyen sektbrlere yonelik mesleki egitim ve 6gretimde dil egitimi konusundaki eksiklikleri gidermeyi hedeflemistir. Proje
MAKRO ve 4 Avrupa ulkesinden ortak kurumlar tarafindan, 2008-2010 yillari arasinda uygulanmistir. Proje sonucunda, insaat, insaat
yonetimi, enerji verimliligi, elektrik, cevre ve bilgi ve iletisim teknolojisi alanlarinda bes ayri dilde gorsel sézluk gelistirilmistir.

I Dezavantajli Bireylerin Yeteneklerinin Gelistirilmesini Hedefleyen Projeler

Referans No: 2011-1-NO1-LEOO05-03245

il | REACH
5

Genclerin Isbasinda Mobil Araclarla Egitilmesi Projesi

Proje, turizm, saglik, insaat ve gida sektérlerindeki genc
calisanlarin temel becerilerinin mobil egitim uygulamasiyla
gelistiriimesini hedeflemistir. MAKRO ve 5 Avrupa Ulkesinden or-
taklar tarafindan, 2011-2013 yillari arasinda uygulanan proje so-
nucunda; calisanlarin temel yeteneklerini gelistirmeye yonelik
mobil egitim uygulamasi gelistirilmistir.

www.reach-project.eu
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é\ [IDICT
NBICT Referans No: 2012-1-FR1-GRU06-35655-6

Engelli Bireylerin Bilisim Araclari ile Topluma Kazandirilmasi Projesi

Proje, zihinsel engelli cocuk ve yetiskinlerin topluma
kazandirilmasina yardimci olmak adina uygun bilisim ¢c6ztmlerini

arastirmak ve bir araya getirmek tzere bilgi paylasimini
hedeflemistir. IDICT Projesi, MAKRO ve 2 Avrupa Ulkesinden ortak
kurumlar tarafindan, 2012-2014 yillar arasinda uygulanmistir.

www.iidict.eu

info@makroconsult.com.tr
www.makroconsult.com.tr




