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INOVATIF GIRISIMCININ YETKINLIK PROFILI

Bu yetkinlik profili, INNOGROW - “istihdam
Edilebilirligin Arttirllmasi, Yeni Girisimler ve
Ekonomik Biyime icin inovatif Girisimcilik
Projesi” kapsaminda, inovatif girisimciler ve
kurumsal girisimcilerin kisisel o6zelliklerini ve
yeteneklerini detayli olarak tanimlamak lzere
gelistirilmistir.

Bu belgedeki bilgiler, INNOGROW Projesi ortak

Ulkelerinde (Tarkiye, Birlesik Krallik,

Girig

Yunanistan, ispanya ve Romanya) toplam 150

katiimcr  gercgeklestirilen genis c¢apli  saha

arastirmasi sonuclarina dayanmaktadir. Saha
arastirmasinin hedef grubunu inovatif KOBI'ler,
kulucka merkezleri/destek

start-up’lar  ve

kurumlari olusturmakta olup; toplam 87
firmada 68 girisimci, 77 kurumsal girisimci ve 5
kulucka merkezi/destek kurumunda 5 temsilci

ile ylz ylze goérismeler gergeklestirilmistir.

inovatif Girisimci ve Kurumsal Girisimcilerin Ozellikleri

inovatif girisimcilerin tim diinyada ekonomik

bdylmenin  saglanmasinda  énemli  rol
oynadiklari tartisiilmaz bir gergektir. Cagimizin
inovatif girisimcileri® cok farkli cevrelerde
yetismis ve farkli gecmislere sahip olsalar da;
kisisel 6zellikleri, motivasyonlari ve yetenekleri

benzerlik gbstermektedir.

inovatif girisimcileri basarili kilan sadece kendi
birlikte
calistiklar diger kisilerin 6zellikleridir. Girisimci,

ozellikleri  degil, ayni zamanda
girisiminin inovatif blyUmesini strdirmek icin,
ekibi icinde girisimcilik egilimi gosteren yol
Biz,
girisimlerde gizli girisimcilik ruhuna sahip bu

arkadaslarina ihtiya¢ duyar. inovatif

! inovatif Girisimci: Yenilikgi Urtin ve hizmetler gelistirmek
Uzere inovatif bir sirket kurarak risk alan ve sirketi bir

bltun olarak ele alan kimse.
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kisileri ‘kurumsal girisimci’? olarak

adlandiriyoruz.

Arastirmamiz, inovatif girisimci ve kurumsal

girisimcilerin ~ bircok ortak 06zellige sahip
oldugunu gostermistir. Yetkinlik profili, inovatif
girisimci ve kurumsal girisimcilerin bu ortak
Ozelliklerini, 5 Avrupa Ulkesinde bu gruplarin
katimi ile gerceklestirilen kapsamli arastirma
sonucunda elde edilen nitel verilere dayanarak,

detayh tanimlar ile incelemeyi amacglamaktadir.

Profilde, 6ncelikle inovatif girisimci ve kurumsal
girisimcilerin egitim ve onceki is deneyimleri,

ve  girisimcilerin  girisimlerini  kururken

* inovatif Kurumsal Girisimci: inovatif bir girigimin
rekabetciliginin yUkseltilmesine katkida bulunmak Uzere
risk alarak yeni girisimler ve yeni atiimlarda bulunan
kimse.




faydalandiklari finansman kaynaklari Son olarak, iki grup icin de ortak olan ve

incelenecektir. inovatif girisimlerin blylimesinde &nemli rol
oynayan 5 kilit yetenek hakkinda bilgiler

Daha sonra, ortak ve farkli kisisel 6zellikler, . .
verilecektir.

motivasyonlar ve yetenekler ele alinacaktir.

Egitim
inovatif girisimciler, genellikle girisimleri ile inovatif kurumsal girisimciler de benzer
ilgili alanlarda saglam bir egitim gecmisine sekilde, minimum lisans dlzeyinde glgli
sahiptirler. Cagimizin blylk o6l¢ide bilimsel ve egitim gecmisine sahiptirler. Ancak
teknik altyapr gerektiren inovatif sektorlerinde girisimcilerden farkli olarak, her zaman teknik

faaliyet  gosterdiklerinden,  Universitelerin ve  mihendislik  bélumlerinden  mezun

mihendislik  bolimlerinden  mezun olup, degillerdir.

cogunlukla lisansisti egitime devam ederler.

One Cikanlar

v' Arastirmaya katilan girisimcilerin yaklasik %70, lisans bélimleri ile ayni veya benzer
alanlarda en az yliksek lisans derecesine sahiptir.

v' Kurumsal girisimcilerin -~ %50’si, ¢alistiklari ~ firmalarin ~ faaliyet alani ile  uyumlu
bilimsel/miihendislik bélimlerinde, %50si ise iktisadi ve idari bélimlerde editim almislardir.

Onceki is Deneyimleri

Girisimciler, girisimlerinin basarili olmasinda
onceki is deneyimlerinin  blytk katkisi
olduguna inanmaktadir. Girisimin faaliyet
alaniyla ilgili edinilen is deneyimleri, alanin

onemli rol oynamaktadir.

Daha o6nce calistiklari kurumlarda genellikle

kurumun  inovatif  bldyUimesine  katkida

gerektirdigi 6zel bilgileri edinmeye ve is bulunmalari nadiren beklenen pozisyonlarda

anlamaya  yardimi calismislardir. Ancak, bu deneyimlerde edinilen

dinyasinin 6zUnU

olmaktadir bilgi  birikimine dayanarak ve mevcut
girisimlerde kendilerine uygun ortamlarin

Kurumsal  girisimciler  icin,  onceki s saglanmasi ile, inovatif kurumsal girisimci

deneyimleri, mevcut girisime dahil olurken ve Ozelligi gbsterebilmektedirler.

girisimin blylimesinde aktif rol almalarinda

One Cikanlar

v Girisimciler, ilk girisimlerini kurmadan énce genellikle 5-10 yil farkl kurumlarda calisma
deneyimine sahiptirler.
v Kurumsal girisimciler, mevcut girisime katilmadan énce genellikle 5-10 farkli kurumlarda

calisma deneyimine sahiptirler.
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Ne dediler?

Tiirkiye’den bir girisimci: “Son sinif (niversite édrencilerinin potansiyel girisimci olduklarina

inanmiyorum. Oncelikle is deneyimi kazanmalari, daha sonra kendi girisimlerini kurma yolunda

ilerlemeleri gerekir. Diger tirlt, girisimleri stirdirdilebilir olmaz.”

Sermaye Kaynaklari

Girisimciler, girisimlerini kurarken ihtiyaclari
olan finansman icin dis kaynaklar ararlar ve bu
kaynaklardan faydalanirlar. Bircok ornekte,
temel finansman kaynagi, girisimciler igin
tasarlanan ulusal destek programlari olmustur.

Daha az sayida girisimci ise Avrupa Birligi
programlari kapsaminda saglanan desteklerden
faydalanmistir.

Kisisel Ozellikler

Inovatif Girisimci ve Kurumsal Girisimcilerin Ortak Kisisel Ozellikleri

Kararlilik

Basarili ve inovatif girisimcilerin en ¢ok
gdzlemlenen ve en belirgin kisisel o6zelligi
kararli bir yapiya sahip olmalaridir. inovatif
girisimciler, genellikle hedeflerine ulasana
kadar karsilarina ¢ikan tim engellere ragmen
azimle ilerler, kolayca vazgecmez ve mimkin
oldugunca cok kez denerler.

Kararlilik, inovatif kurumsal girisimcilerin de
ortak ve belirgin Ozelliklerinden  biridir.
Kurumsal girisimciler, basariya ulasmak icin
devamli olarak yeni bilgi ve ¢dzim arayisinda
olurlar. Bu ozellikleri ile diger calisanlardan
ayrilirlar - ve kararllik onlarin  girisimcilik
egilimine sahip oldugunu gdsteren en belirgin
Ozelliklerden biri olarak éne ¢ikar.

Ne dediler?

Ispanya’dan bir kurumsal girisimci: “Kurumsal girisimciler, sira disi yeni ¢éziimler gelistirirler.
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Meraklilik

inovatif girisimciler, karsilarina ¢ikan hemen
her konuya karsi merakli bir yaklasim
sergilerler ve sinirlarin disina ¢ikmay!i severler.
Yeni seyleri cok rahat 6grenirler; aradiklarini
bulana kadar arastirir, gozlemler ve sorgularlar.

Meraklihk, inovatif kurumsal girisimcilerin de
Calistiklari
girisimdeki diger calisanlardan farkh olarak

ortak  Ozelliklerinden  biridir.

geleneklere uymayan bir yapiya sahiptirler ve
girisimlerinin  inovatif  gelisimine  katkida
bulunan yeni bilgileri 6grenmeyi ve kullanmayi
severler.

”




Esneklik

inovatif girisimciler ve kurumsal girisimciler,
degisimler ile kolayca basa cikabilir, belirsizligi
yonetebilir ve, farkli durum ve sartlara uyum
saglayabilirler.

isbirlikgilik

inovatif girisimciler, girisimleri icindeki ve
disindaki diger insanlara uzlasmaci bir tutum

icinde yaklasirlar. Baskalari ile paylasmaya,
onlari motive etmeye ve onlardan destek
almaya agiktirlar.

inovatif kurumsal girisimciler de girisim icindeki
diger insanlarla iliskilerinde uzlasmaci bir
tutum sergilerler. lyi takim oyuncularidir, diger
insanlar ile bilgi alis-verisine agciktirlar ve
genellikle diger insanlarin refahini gozetirler.

Inovatif Girisimcilerin Kisisel Ozellikleri

Tutku

inovatif girisimciler, basariya ulasma yolunda
glcll bir arzu ile ilerlerler. Firsatlari iyi gorir ve
degerlendirirler, ve girisimlerinin  inovatif
blylmesi icin karsilarina ¢ikan tUim sorunlarla
cekinmeden yuzlesirler.

Proaktiflik

inovatif girisimciler, stirekli olarak pazarda yeni
firsat arayisinda olurlar ve pazardaki degisimi
baskalarindan o6nce kendileri yaratmak icin

Ne dediler?

harekete gecerler. Degisim icin bekleyip, ona
ayak uydurmaktansa, degisimi yaratanin
kendileri olmasi icin ellerinden geleni yaparlar.

Battincdl Yaklasim

inovatif girisimciler, girisimlerini her zaman bir
bitin olarak ele alirlar. isletmenin ayri ayri
alanlari olan; arastirma ve gelistirme, Uretim,
pazarlama, finans ve insan kaynaklari ile ilgili
tim faaliyetleri ayni anda dusidnidr ve
yonetirler.

Yunanistan’dan bir girisimci: “Girisim, islenmeye hazir bereketli bir topraktir.”

Ispanya’dan bir girisimci: “Girisimciyi farkli kilan ‘dinlemek’ degil, ‘yapmak’tir.”

Yunanistan’dan bir girisimci: “Bazen kendimi tickdgit¢i gibi gériyorum.”

Birlesik Krallik’tan bir girisimci: “inovatif olmak, sadece degisime acik olmak dedil, proaktif bir

sekilde degisim arayislari icinde olmak demektir. inovatif kisi siirekli olarak; “Bir sonraki adim

nedir?”, “Daha iyi ne yapabiliriz?”, “Daha farkli ne yapabiliriz?” gibi sorular sorar ve bunu sadece

degisim yaratmak icin degil, hali hazirda yaratilan degerden fazlasini yaratmak icin yapar.”

Romanya’dan bir girisimci: “Girisimci demek, icraat demektir.”
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Motivasyon Kaynaklari

Inovatif Girisimci ve Kurumsal Girisimcilerin Ortak Motivasyon Kaynaklari

Basari ihtiyac

inovatif girisimcilerin kendi girisimlerini kurmak
icin en blylk motivasyon kaynaklari, genellikle
yeni fikirleri hayata gecirmenin ve degisim
yaratmanin verdigi manevi tatmindir. Birgok
ornekte, basarinin oOzellikle ‘firsat’ merkezli
girisimcileri (opportunity based entrepreneur)
motive ettigi gbdzlemlenmistir; bu girisimciler
girisimlerini genellikle pazarda goérdukleri bir
firsat veya ihtiyactan yola gikarak kurarlar.

Kurumsal girisimciler de basari ile motive
olurlar. Pazarda var olan bir ihtiyaca cevap
veren yeni Urlnler gelistirmeye katkida
bulunduklari bir ortamda calismak, onlari
tatmin eden unsurlardan biridir.

One Cikanlar

Yetenekleri Kullanma ve Alana Ozel Bilgiler
Uretme

inovatif girisimciler, genellikle faaliyet alanlari
ile ilgili derin bilgi birikimine ve yeteneklere
sahiptirler ve, bu bilgi ve vyetenekleri is
hayatinda dlzgin sekilde kullanabilmek icin
cabalarlar. CiUnkU bunu diger kurumlarda
yapabilmek genellikle imkansizdir. Girisimciler,
ayni zamanda, devamli olarak 6grenebilecekleri
ve girisimin alanina 6zel bilgi Gretebilecekleri is
ortamlarinda calismayl arzu ederler. Bircok
ornekte, yetenekleri kullanma ve yeni bilgiler
Uretmenin,  Ozellikle  ‘ihtiya¢g”  merkezli
girisimcileri (necessity based entrepreneur)

motive ettigi gdzlemlenmistir.

Kurumsal girisimciler de ayni sekilde, devaml
olarak yeni bilgiler Gretmenin mimkin oldugu
ve yeteneklerini dizgln sekilde
kullanabildikleri bir is ortaminda calismaktan
memnun olurlar.

v’ Yunanistan, [spanya ve Birlesik Krallik’ta faaliyet gésteren girisimciler, cogunlukla basari ile

motive olurlar.

Inovatif Girisimcilerin Motivasyon Kaynaklari

Finansal Rahatlik

inovatif girisimciler, genellikle inovatif bir is
fikri Gzerine kendi girisimlerini kurarak, Ucretli
islerde kazanabileceklerinden daha fazla para
kazanmaktan motive olurlar.

Bircok ornekte, genellikle ‘ihtiyag’ merkezli
girisimcilerin  daha fazla para kazanma
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motivasyonuna sahip olduklari

gozlemlenmistir.
Esneklik

inovatif girisimciler, genellikle, siki kurumsal
birokrasi, kurallar ve hiyerarsinin bulundugu
diger kurumlarda bulunmayan, esnek calisma
ortamina sahip olmaktan mutlu olurlar.
Esneklik onlarin yeni fikirler gelistirmelerine

-



yardimci  olur. Bircok ornekte, esnekligin
ozellikle ‘ihtiya¢’ merkezli girisimcileri motive
ettigi gbzlemlenmistir.

I One Cikanlar
I

I
I v Finansal rahatlik, Tiirkiye ve Romanya’da faaliyet gésteren girisimciler icin énde gelen bir :
I motivasyon kaynadidir. |

Ne dediler?

Ispanya’dan  bir girisimci:  “Girisimcileri yetistirmek icin onlara uygun ortami sadlamak,

yaraticiliklarini ortaya ¢ikarmak icin uygun araglari temin etmek gerekir.”

Yetenekler

“Girisimci olunmaz, girisimci dogulur.” cimlesi

tim dunyada popduler bir mit haline gelmistir.
Bu mit, arastirmamiza katilan girisimciler Alana Ozel Teknik Bilgiler/Beceriler

tarafindan yanlg bulunmustur. Girisimciler, , P o
L T . Inovatif girisimciler ve kurumsal girisimciler,
girisimciligin sonradan o6grenilebilir oldugunu, i ) i -
o . kendi alanlarinda saglam teknik / teknolojik
ancak egitim sirecini etkileyen, karakter,

cevre, killtir vb. bircok faktoriin bulundugunu bilgiye sahiptirler. Genellikle, alanlarina 6zel bir

bilgi tabani olusturmalarini saglayan Universite
savunmuslardir.

bolimlerinden mezun olup, bu tabanin tzerine
Tum faktérler sabit oldugunda, sadece 6rgiin deneyimler ve gozlemler ekleyerek zamanla
ve vyaygin egitimi degil, is deneyimleri ve alanlarina 6zel bilgiler gelistirirler.

gozlemleri de iceren devamli egitim slreci ile L
gelistirilebilen bazi ortak yetenekler Analitik Dislinme
bulunmaktadr. Arastirmamiza katilan inovatif girisimciler ve kurumsal girisimciler,

girisimcilerin ve kurumsal girisimcilerin cogu, konulari ve problemleri hizli anlamaya yarayan

su anda bulunduklar konuma gelmelerini yorumlama, iliskilendirme ve analiz etme

saglayan yeteneklerini, dengeli bir egitim ve konularinda  oldukca iyidirler.  Karmasik

deneyim kombinasyonu ile kazanmislardir. sorunlara ve problemleri tek tek ve yonetilebilir
Inovatif girisimci ve kurumsal girisimcilerin, pi:l.rf;aléra .aylrarak, adim adim  yaklasma
sifirdan kazanilmasi gi¢c ancak strekli egitim egilimindedirler.
stireci ile gelistirilebilen yetenekleri asagida

verilmektedir:
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iletisim

inovatif girisimciler, girisimleri icindeki ve
disindaki tim insanlari etkili sekilde dinlemekte
ve onlarla iletisim kurmakta oldukca iyidirler.
Girisimciler, ayni zamanda, yeni is fikirlerini ve
fikirlerin yarattig degeri bircok farkli dinleyici
grubuna acik bir sekilde iletme konusunda
iyidirler.

inovatif kurumsal girisimciler de, cogunlukla
girisim icindeki diger insanlari dinleme ve
onlarla iletisim kurma konusunda oldukca
iyidirler. iletisim yetenegi, kurumsal
girisimcilerin iyi takim oyunculari olmalarinda

ve calistiklari girisim icinde yeni fikirleri

Ne dediler?

oldugunda bunlari acik sekilde anlatmalarinda
yardimci olur.

Surekli Ogrenme

inovatif girisimciler ve kurumsal girisimciler,
kisisel ve kurumsal gicli ve zayif yonlerin,
degisen kosullarin ve vyeni firsatlarin hizla
farkina varma ve bunlar icin harekete gecme
konusunda  iyidirler.  Degisimlere  ayak
uydurmak ve kisisel ve kurumsal performansi
artirmak icin sirekli olarak yeni yontemler ve

yeni ¢cozimler arastirirlar.

Ttirkiye’den bir kurumsal girisimci: “Stirekli égrenme ve dodgru kaynaklardan égrenme yetenedi,

ozellikle ICT sektériindeki girisimciler ve kurumsal girisimciler icin cok énemli.”

inovatif Girisimlerin Basarisi icin Gereken 5 Kilit Yetenek

Arastirmamiz, inovatif girisimci ve kurumsal girisimcilerin, glinimdiz inovatif girisimlerinin blyimesine
yardimci olan, bazi diger kilit yeteneklerinin varligina isaret etmistir. Bu yetenekler, sonradan
egitilebilirlik ve 6grenilebilirlik agilarindan yukarida verilen yeteneklerden ayrilmaktadir. GUnimuzin

basarili ve inovatif girisimci ve kurumsal girisimcilerinin bu yetenekleri, dis faktérlerden daha az

etkilenen, egitilebilir ve 6grenilebilir olarak kabul edilmektedir.

Bu yetenekler asagida, arastirma katilimcilari tarafindan olusturulan kisa tanimlari ile birlikte, inovatif

girisimlerin basarisi agisindan dnem sirasina gore listelenmistir.
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YETENEK

TANIM

Yaratici Disiinme

Problem C6zme

Liderlik, Motivasyon ve
Takim Yonetimi

inovasyon Yénetimi

Stratejik Planlama

Yeni fikirlerin yeni Grin veya hizmetlere donUstirilmesi veya
mevcut/beklenen problemlere ve karmasik sorunlara yeni ¢ozimler
Uretilmesi ile sonucglanan distiinme slreci. ‘Sinirlarin 6tesinde diisinme’
olarak adlandirilabilir.

Belirli bir problemin veya darbogazin asilmasi icin en iyi ve en hizli
sonug veren ¢6zUmu bulma yetenegi. Proaktif olmalidir.

Bir takimi, etkili sonuclar almak Gzere belirli bir hedef dogrultusunda ve
takimin  yaratici  potansiyelini ortaya cikararak yonetmek ve
yetkilendirmek. ‘Sinerji” yaratmak.

inovatif fikirlerin gelistiriimesi, bu fikirlerin yeni Griin veya hizmetlere
donistlrtlmesi ve inovasyonun pazarda yerini almasini kapsayan tim
sireclerin  yonetimi. inovasyon yénetimi, fikri ve sinai milkiyet
haklarinin kontroltnd de icerir.

Firma icin bir yon belirleme, bu yonde ilerlemek icin oncelikler ve
hedefler koyma ve zamani geldiginde harekete gecme slreclerini
kapsayan sonuc odakli faaliyet.

Diger proje giktilari ve giincel faaliyetler icin web sitemizi takip edebilirsiniz: www.innogrow.org
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